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Introduccion

Dentro de los objetivos del PIETTE y del PID-BID que se gjecuta en el mismo, sobre €l tema
“Lacrisisdd Sistema productivo y del Régimen de Acumulacién en Argentina”, el tema
de lareconversion del sistema productivo ocupa un lugar predominante.

Un grupo importante de economistas (esencialmente los de orientacion neo-schumpeteriana'y
regulacionista) han puesto de relieve el papel a cumplir por la innovacion cientifica 'y
tecnoldgica para superar la crisis actual y conformar un nuevo paradigma productivo que
restablezca el crecimiento econémico sostenido, generando empleos y mejorando los salarios
realesy ladistribucién del ingreso.

Esa innovacién, para ser eficaz, no puede reducirse solamente a las inversiones en bienes de
capital dotados de tecnologia informatica, o que cambian los procesos productivos, sino que
debe involucrar también las nuevas tecnologias en materia de organizacion (tanto de la
empresa, de la produccidn, del proceso de trabajo, como de las formas de gestion de lafuerza
de trabgjo).

Las autoridades nacionales han adoptado recientemente una serie de medidas de politica
destinadas a hacer frente a este desafio con el propésito de aumentar la produccion y mejorar
la competitividad de las empresas tanto a nivel nacional como internacional. Las vias que
conducen son: la eficiencia, €l incremento de la productividad, la introduccién de nuevos
procesos Yy la generacion de nuevos productos, la reduccion de los costos, e mejoramiento de
la calidad, la flexibilidad para adaptar rapidamente el volumen y la composicion de la
produccion seguin las necesidades de la demanda, e cumplimiento estricto de los plazos de
entrega de la produccién a los clientes o subcontratantes, economizando asi el tiempo de
trabajo y al mismo tiempo evitando las consecuencias negativas del proceso de reconversion
del sistema productivo sobre el trabgjo y el empleo.

Para llevar a cabo dichas medidas, varios organismos financieros internacionales, como el
Banco Interamericano de Desarrollo y el Banco Mundial, han comprometido importantes
recursos, alos cuales se agregan los del erario publico.

Pero por falta de informacién y defectos de comunicacién, dichas medidas, su contenido y los
mecanismos para operacionalizarlas, no son conocidas por todos los investigadores
cientificos que estarian en condiciones de cooperar con sus conocimientos, experiencias y
propuestas, para su puesta en marcha.

Tratando de contribuir modestamente a llenar esa brecha, el Programa de Investigaciones
Econdmicas sobre Tecnologia, Trabajo y Empleo (PIETTE del CONICET) y € Programa
Nacional Prioritario sobre Tecnologia, Trabajo y Empleo (PRONATTE) de la Subsecretaria
de Planificacion y Politicas de la SECY T, organizaron en el mes de mayo pasado un
Seminario Taller donde el Ing. Marcelo Nivoli hizo una amplia presentacion de varios de
dichos mecanisnos. Los conocimientos y experiencia recogida por € Ing. Marcelo Nivoli en
la Oficina de Transferencia de Tecnologia del CONICET, en UBATEC y en la Municipalidad
de Buenos Aires, son actualmente valorizados por el Programa de Modernizacién
Tecnol dgica recientemente aprobado, y hacen de é un experto en la gestién tecnol dgica.

Dado € interés y las sugerencias despertados por su exposicién, hemos decidido desgrabarla
y editarla incorporando en anexos algunos de los documentos que pueden ser de utilidad. De
esta manera esperamos contribuir para que se establezca una estrecha relacion de cooperacion
y mutuo beneficio entre, por una parte, las empresas innovadoras y, por otra parte, los
investigadores, tecnélogos y personal de apoyo que se desempefian en las Unidades
Funcionales del CONICET, las Unidades de Vinculacion Tecnol 6gica creadas en el ambito de
lavaliosalLey N°23.877 y las Secretarias de Cienciay Técnicade las Universidades.

Julio César Neffa
Director del PIETTE Y
Coordinador del PRONATTE
Buenos Aires, 20 de mayo de 1994.



El Programa de
Modernizacion
Tecnoldgica

Ing. Marcelo Nivoli,
Conferenciadictadaen el PIETTE del CONICET.

Introduccion

El FONTAR formaparte del «Programa de
M odernizacion Tecnol gica», que se implementara
por medio de un crédito del Banco Interamericano
de Desarrollo (B.1.D.), y cuyo Organismo Ejecutor
Nacional, esla Secretaria de Programacién
Econémica (SPE) del Ministerio de Economiay
Obrasy Servicios Publicos (MEOySP).

El objetivo general del programa es promover la
competitividad de la produccién argentina, y  sus
objetivos especificos son:

1. promover la competitividad de las empresas
productivas;

2. promover |la capacidad de las instituciones
publicas no universitarias, que prestan servicios
tecnol égicos al sector productivo, paraque
Mejoren sus servicios alas empresas;

3. promover lavinculacion entre €l sector cientifico
y €l sector productivo;

4. que lasinvestigaciones del sector cientifico sean
las apropiadas para el sector socio-productivo.
Este programa tiene dos grandes Subprogramas:

- El Subprograma FONTAR (Fondo Tecnol égico
Argentino);

- El Subprograma Innovacién Tecnol gica -
SECYT/CONICET

y pone en marcha cuatro instrumentos diferentes
de financiamiento de proyectos, con diferentes
destinatarios, objetivos, y modalidades de
operaciones, segun €l tipo de Proyecto afinanciar.

Dos tipos de instrumentos se manejan mediante
el Subprograma FONTAR y dos por medio del
Subprograma de Innovacion Tecnolégica
(SECYT/CONICET).

| - Fondo Tecnoldgico Argentino
(FONTAR)

Ha sido creado por un decreto, € 421/94, del
18/3/94, que aprueba el préstamo del B.I.D., como
una dependencia de la Secretaria de Programacion
Econdémica. El FONTAR sera el encargado de
operar este sistema de crédito que se gjecuta através
de un convenio entre & Ministerio de Economiay el

Banco de la Nacién Argentina.

¢Enqué consistirén, entonces, 1os dos
instrumentos que vaamanejar et FONTAR?.

El principal instrumento, (yo diria que es €l
principal y més importante del programa, por su
novedad) es €l sistema de créditos a Proyectos de
M odernizacion Tecnol 6gica de empresas
productivas, destinados a mejorar su
competitividad. Es un sistema de créditos en e que
los sujetos de crédito son las empresas, y los
Proyectos son los de reconversion e innovacion
tecnol 6gica, que hemos denominado de
modernizacion tecnol dgica. Desde un comienzo
hemos preferido denominar a Programa de
«M odernizacion tecnol 6gica» para abarcar un
espectro mas amplio de actividades de reconversion
productiva de las empresas. En este marco, la
innovacién tecnol 6gica seriala punta del «iceberg»
de un proceso decisivo parala supervivencia
competitiva de las empresas nacionales.

Este es un sistema de crédito en el cual e
operador financiero es el Banco de laNacion
Argentina, que participa de varias maneras. En
primer lugar, pone lamitad del capital que sera
prestado; es decir, del conjunto de fondos quevaa
prestar el FONTAR, el 50% seran provenientes de
laporcion que le corresponde del crédito B.1.D. y €
otro 50% seran aportes propios del Banco de la
Nacion Argentina.

El segundo rol que vaacumplir, esel de cubrir
€l denominado «riesgo-cliente». Esto quiere decir
gue, si un tomador del crédito no lo devuelve, sera
el BNA quien devuelvaa FONTAR todo € crédito
otorgado (entrara a pérdidas, o procesard con
diversos mecanismos las moras o pérdidas)

Por lo tanto, en el andlisis de los Proyectos hay
unadivisién clara de funciones, unadivision
articulada. Por unlado el FONTAR sevaa
encargar de la evaluacion técnico-econémica del
Proyecto, o mejor dicho, evaluara primero su
pertinencia, su elegibilidad, y luego su factibilidad
técnico-econémica Por €l otro, el BNA evaluara el
riesgo cliente de la empresa, o seala capacidad dela
empresa para ser un sujeto de crédito y para
devolver su crédito.

Formas de financiamiento

Se describiran las modalidades de
financiamiento:

Este es un crédito en ddlares, con un plazo de
graciade un afio después de terminado el Proyecto
(cuando se dice de plazo de gracia, significaque se
pagael interés, pero no e capital).

El plazo de amortizacidn de estos créditos es de
hasta cinco afos.

El interés seriadel 12% aproximadamente, y
puede variar segun las tasas que cobre el B.1.D., que



se gjustan semestralmente.

El monto del capital afinanciar serd hasta el
80% del valor del Proyecto.

El tope afinanciar fue establecido luego de una
ardua negociacion con €l BNA, y estaen los
500.000 ddlares por Proyecto. Este tope resulta
razonable porque, en base alainformacion de una
muestra de proyectos realizada en lafase de
preparacion del Programa, €l promedio de
financiamiento requerido rondaba los 300 a 350.000
ddlares. Por otro lado, un tope ato de
financiamiento (los 2.000.000 u$s fijados
inicialmente), haria que los fondos disponibles para
estalinea (65 millones de u$s en cuatro afios)
corrieran €l riesgo de agotarse en unos 30 grandes
proyectos, limitando su impacto en el conjunto de la
PYME.

Las garantias

Otro elemento que es importante para el acceso
al crédito delas PYME es el temade las garantias.
Se es consciente de que hacer pasar a una empresa
por la aprobacion de su capacidad de tomar créditos
por el BNA, o por cuaquier banco o ente
financiero, es unaregladificil de cumplir por una
PYME. En esto hay que ser muy claros: en la
estrategia que se plantea con €l nuevo instrumento
de promocion de lainnovacion tecnol égica, eraun
requerimiento esencial que operara por medio del
sistema financiero, porque se quiere lanzar hacia el
mismo una sefial a partir de esta experiencia: esun
negocio manejar este tipo novedoso y complejo de
créditos, que no son los mismos otorgados para
comprar una casa, porque aqui el crédito implicala
evaluacion tecnol 6gica del Proyecto, nada sencilla
por cierto. No sele otorga el crédito aaquel que
solamente lleva una carpeta de su situacion
patrimonial sana, sino que también debe realizarse
la evaluacion técnico-econdmicadel Proyecto.

Las autoridades han discutido mucho &l tema,
tratando de atenuar €l caracter restrictivo que
significa para una pequefia empresa la evaluacion de
las garantias. Se van aexigir garantias reales
hipotecarias, y existird unarelacion directa entre las
garantias ofrecidas y el monto solicitado. En la
préctica habitual del sistemafinanciero, larelacion
técnica es de tres a uno, de dos auno, de unoy
fraccion auno. Sellegb abajar estarelacion al1,25
al. Por glemplo, el que solicite un crédito de
100.000 ddlares deberéa presentar una garantia
hipotecaria de 125.000 ddlares.

Pero se ha establecido una condicion atenuante
para aquellos Proyectos de una PyME que sean
realmente innovadores y cuya evaluacion
econdmica tenga unatasa interna de retorno
superior a 18% (la primera condicion es mas
importante que la segunda). En este caso €l
FONTAR vaaasumir parte del riesgo-clientey las

garantias exigidas bgjaranen el ordendel 0,7 a 1.

Con esto no queda total mente solucionado €l
problema del acceso al crédito delas PYMES. Se
esta trabajando a mediano plazo (hoy se ha
alcanzado la solucion ) en cuanto alo que se
denominafondo de garantias. Este es un tema muy
complejo, debido a que los proyectos sobre Fondos
de Garantias hoy en discusion, estan planteados para
operar en formaglobal, por lo cua tienen
mecani smos de «segundo piso», y una muy
complejatramainstitucional que dificultasu
adopcion y puesta en marcha. Aprovechando la
experiencia hechaen Brasil, por laFINEP con
acuerdo del SEBRAE, (que es un servicio parala
pequefiay mediana empresa), se cred €l Fondo de
Garantias paralos créditos que proporcionala
FINEP paralainnovacion tecnol égica, por € cual €l
SEBRAE pone 5 millones de ddlares que permiten
asegurar un Fondo de Garantias de 50 millones de
dolares en cuatro afos, es decir, unarelacion de 1 a
10. El andlisis econémico de esta propuestaindica
gue puede autosostenerse. Pero establecer este
fondo de garantias no quiere decir que laempresa
no ponga nada de garantias, sino que éstas se
fraccionan: se le pide alas empresas una garantia
real hipotecaria por un 30 a45%, otra porcion se
garantiza con prenda sobre |os bienes adquiridos
para el Proyecto, (que no siempre son importantes)
y €l resto lo garantiza el FONDO.

Tipos de proyectos financiados por el
FONTAR

Dado € objetivo general del FONTAR de
promover lamejorade la competitividad de las
empresas productivas, todo proyecto que implique
laintroduccion de conocimientos ala produccién es
un proyecto elegible parael FONTAR.

Para jemplificarlo , se describen cuatro tipos
basi cos de Proyectos. Estos son:

- investigacion y desarrollo de nuevos procesos
0 de nuevos productos,

- adaptacién y mejora de procesos o productos
yaexistentes en laempresa, o en € pais, o en e
extranjero;

- desarrollo de plantas piloto o prototipos de
productos; y

- laintroduccion de tecnol ogias organizacional es
0 blandas en las empresas, por gjemplo de calidad
total.

Un proyecto concreto podra comprender uno o
varios de |os tipos descriptos.

Ejemplificando: si unaempresa solo quiere
comprar una méguina de Ultima tecnologia, no selo
financia porgque ya hay lineas que financian este tipo
deinversiones en bienes de capital. También existen
otros tipos de créditos, vgr. un Programadel BID,
|lamado Crédito Global Multisectorial de Inversion,



donde el bien adquirido se prenday forma parte
principal de las garantias exigidas.

El FONTAR se orienta a Proyectos que
consisten esencialmente en lo que se llama
intangibles, que escapan alos mecanismos de
financiamiento tradicionales. Por lo tanto, no se
puede desviar esta pequefia proporcion de
financiamiento a Proyectos que tienen
financiamiento por otras lineas.

Para acceder al FONTAR

Primer paso: CARTA DE CONSULTA PREVIA:
€s un pequefio conjunto de datos
sobre el proyecto y laempresa, que €l
empresario puede llenar en una
entrevista con los responsables del
FONTAR, o por si solo. El objeto de
la consulta previa es determinar la
elegibilidad del proyecto, es decir, si
laidea del empresario encuadraen el
tipo de cosas que financia el
FONTAR. A partir del andlisis que se
hace de estainformacion, se
comunicaal empresario Si su ideaes
elegible.

Segundo paso: el empresario presenta las carpetas
en lasucursal del Banco Nacion que
le corresponde, como ya
mencionamos, para el andisis del
temade las garantias y antecedentes
comerciales.

Tercer paso: paralelamente con €l anterior, presenta
el Proyecto al FONTAR parasu
evaluacion. Con esefin seha
confeccionado una GUIA PARA LA
FORMULACION DE PROYECTOS,
con su correspondiente instructivo.

Criterios de evaluacion

El punto central para una correcta formulacién
de un Proyecto es que se partade un andlisis critico
y de un diagnéstico de la situacion de laempresa,
se analicen las distintas alternativas parala solucion
de los problemas internos de lamismao de las
oportunidades que se han detectado en el mercado,

y se seleccione la més adecuada. En funcion de esa
decision se formula el proyecto, es decir el conjunto
de actividades y resultados, con su correspondiente
cronogramay presupuesto, que permitiran modificar
la situacion de la empresa en funcion del objetivo de
mejorar su competitividad.

La evaluacion tecnol6gica del Proyecto consiste
basicamente en determinar la factibilidad
tecnolgica del mismo, si esta bien formulado, si
sus resultados son alcanzablesy si 10s recursos
previstos son los adecuados. Para ello puede llegar a

requerirse la asistencia de un especialista,
investigador externo, porque el FONTAR no puede
tener un equipo capacitado para evaluar todos los
tipos de Proyectos que se presenten. Pero los
tecndlogos del FONTAR haran las preguntas
necesarias para que el especialista dictamine sobre

| os aspectos tecnol 6gicos cruciales del Proyecto.
Interesa que el Proyecto mejore la competitividad y
la productividad de la empresa, siendo una solucién
adecuada a sus problemas, aunque aquel no sea
totalmente innovador,

En la evaluacién econdmica se vaa aplicar una
metodol ogia de evaluacion de latasainterna de
retorno (TIR), en condiciones de incertidumbre, a
partir del método de Montecarlo. El objetivo es
determinar si el Proyecto es econémicamente
viable, si se adapta alas condiciones de
incertidumbre que caracteriza alos desarrollos
tecnol 6gicos. El método utilizado, denominado
PROPLAN, tiene un «soft» que procesa un conjunto
de informacion ordenada, y permite obtener laTIR,
gue debe ser mayor a 12%. Estaevaluacion
econémica, se realizara con la capacidad propia del
equipo econdmico del FONTAR.

El tiempo aproximado parallegar a este
resultado no es menor de 90 dias, a partir de la
presentacion completa, aunque se tratara de
acortarlo.

Como se desembolsaran los créditos

Cuando se presente toda lainformacion del
Proyecto, debera contener un cronograma de
gjecucion, con sus etapas, resultados previstos para
cada etapa, y presupuesto para cada etapa. También
el desembolso sera por etapas, previa comprobacion
por €l FONTAR delosresultadosy de la gjecucion
presupuestaria de la etapa anterior.

La situacion actual del programa

El 21 de marzo se firmé el Contrato de Crédito
con € BID, y hay un plazo de seis meses para
cumplir con las denominadas «Condiciones previas
parael primer desembolso»; ya hace un tiempo que
se esta trabajando en ellas. Mientras tanto, ya se
empez6 a evaluar un conjunto de Proyectos, y se
seguird haciendo |o mismo con los que sigan
ingresando, aungue aln no hayan pasado por €l
Banco Nacién. En los proximos dias, cuando el
Directorio del BNA apruebe definitivamente el
convenio con el FONTAR, la presentacion de los
proyectos recibidos se derivara alas sucursales
respectivas.

Il - Subprograma Innovacién -
SECYT/CONICET



El subprograma va a manejar dos instrumentos
promocionales: uno atravésdelaSECY T y otro por
intermedio del CONICET.

El primer instrumento, a cargo dela SECYT
ser&

1. Subvencién con retorno en caso de éxito, a
Unidades de Vinculacién con Proyectos de
innovacion tecnoldgica, que cuentan con aval
empresario.

Destinatario: Unidad de Vinculacion Tecnol dgica
(UVT)

Requisito: QuelaUVT presente un contrato firmado
por una o méas empresas, por €l cual éstas se
comprometen aadquirir (en las condiciones
establecidas por dicho contrato) los resultados
del proyecto, en caso que éstos se obtengan. Es
decir, si no se obtienen los resultados esperados
(fracaso técnico), la empresa no esta obligada a
pagar nada.

Tipo de financiamiento: subvencién con retorno en
caso de éxito, esto quiere decir que si se
alcanzan los resultados técnicos previstos en €
Proyecto, y tiene éxito, la Unidad de
Vinculacién Tecnol 6gica debera devolver €
125% de la subvencion recibida. Si no se
alcanzan estos resultados, ante un fracaso
técnico, se condona parcialmente ladeuday se
debe devolver solamente aquello que se haya
utilizado para comprar equipos que tengan valor
comercial, y elementos Utiles.

Devolucién: En cinco cuotas semestrales, a partir de
que el Programa determine el éxito técnico del
proyecto finalizado.

Topes de financiamiento por Proyecto: 1.500.000
ddlares. Aquellos que superen los 750.000
ddlares, deberan tener ademas la aprobacion del
BID.

Esta subvencion con retorno en caso de éxito, es
uno de los cuatro instrumentos previstos por laLey
NP° 23.877 de innovacion tecnoldgica. La misma
establece dos cosas importantes: por un lado el
concepto de Unidad de Vinculacion y por otro, los
instrumentos de promocion. Lafigurade la Unidad
de Vinculacién tecnol 6gica fue creada para resolver
el vigjo problema de laincapacidad institucional
del sistema cientifico-tecnol 6gico para administrar
las actividades que |o vinculan con el sector
productivo, manejar la gestion del Proyecto, los
procesos de cambio y todo lo demas. Laley creala
figurade la Unidad de Vinculacion Tecnoldgicay la
define como un ente que se caracteriza por tener la
capacidad parala gestion de los Proyectos
tecnol 6gicos a ser €jecutados conjuntamente entre
un grupo de investigacion y una empresa privada.
Esto implica capacidad paraidentificarlos,

coordinar su implementacion y manejar los fondos
involucrados en tales transacciones. O sea, que
posea una capacidad de «management» (o de
gestion), paramangjar €l vinculo entre el grupo de
Investigacion y la empresa productiva. Esta Unidad
de Vinculacion podra tener cualquiera de las formas
gue €l derecho asigna paralas sociedades civiles:
Sociedad Andnima, Sociedad en Comandita por
Acciones, S.R.L., una Fundacidn, una Asociacion
Civil sin Fines de Lucro, etc. El requisito previo es
gue launidad de Vinculacién Tecnoldgica haya sido
aprobada por la Inspeccién General de Justicia, y €
segundo requisito es que haya sido habilitada por la
autoridad de aplicacion delaLey N° 23.877, que es
laSECYT.

Un gemplo préctico: En un grupo de
Investigacion hay un conjunto de conocimientos no
del todo desarrollados como para ser ofrecidos hoy
aunaempresa, pero esta Unidad, sabe que con un
poco de dinero, ese potencia de conocimientos se
convierte en un conjunto de resultados, que si
pueden tener un valor econémico importante. En
primer lugar, busca una o mas empresas interesadas
en adquirir este conjunto de resultados. Luego, €l
grupo de investigacion se contacta con una Unidad
de Vinculacion Tecnol égica (que puede ayudarle a
buscar empresas interesadas) y, llegado aun
acuerdo, laUVT solicitaa Programala subvencion
con retorno en caso de éxito para desarrollar €l
Proyecto que le permitira «valorizar» su potencial
de conocimientos y obtener |os resultados que una o
més empresas estén dispuestas a adquirir.

Tipo de Proyectosa FINANCIAR: laLey N°

23.877 contemplatres tipos de proyectos:

1) Investigacién y Desarrollo de nuevos productos o
NUEVOS Procesos,

2) Transferencia de conocimientos tecnol gicos
parasu aplicacion al proceso industrial;y

3) Prestacion de Servicios Tecnol 6gicos, 0
Asistencia Técnica.

Evaluacion de los proyectos

Primero se evaluara la pertinencia del Proyecto:
es decir, si hay unaUnidad de Vinculacién
Tecnol6gica que lo plantea, si hay un contrato que
lo avalay obviamente si tiene que ver con una
innovacién tecnol bgica.

Luego, hay una evaluacion tecnol 6gica del
Proyecto y por ultimo una eval uacion econdmica.

Laevaluacion tecnoldgicay econdmicalas
mangjaray financiardla Unidad Ejecutora del
Subprograma SECY T-CONICET, a crearse con una
estructura aprobada por e BID, y que va a depender
de la Secretaria de Cienciay Tecnologia.

La evaluacion econdmica se hard utilizando el



método PROPL AN, que es la misma metodologia
del FONTAR.

El segundo instrumento del Subprograma
SECY T/CONICET estardacargo del CONICET, y
consiste en:

2. Subvencién a Proyectos de I nver stigacion y
Desarrollo, con transferenciainmediata de
sus resultados al medio socio-productivo.

La primera condicién es que € Proyecto acredite
latransferenciainmediata, en los proximos cuatro
anos, de sus resultados a sector productivo y/o
social.

El CONICET, através de sus mecanismos
tradicionales, realizard la seleccion y evaluacion de
los PID, desde el punto de vistade la excelenciay la
factibilidad.

Pero habra una segunda evaluacion, la
evaluacién econdmicadel Proyecto, lacual se
realizard con la metodologia de andlisis en
condiciones de incertidumbre. Es decir, la
aplicacion del método PROPLAN, queesd queya
seutiliz6 en e BID Il. Estaevaluacion sera
realizada por la Unidad Ejecutora del Subprograma
SECYT/CONICET.

Lo importante es que no basta con que e
Proyecto sea bueno para el CONICET, sino también
que la evaluacion econdmica sea positiva (es decir,
prever una TIR superior a 12%).

;Como llegar al FONTAR desde una
Lfnidad Funcional (U.F.) de las Ciencias
Sociales y Humanas?

Existen tres formas claras:

1) Buscar una empresa alaque le interesen los
aportes que desarrolla esta U.F., los asuma como
Proyecto propio y los presente al FONTAR,
solicitando un crédito; en la g ecucion del
proyecto vaa contar con la participacion de la
U.F. . Esto es, que mientras|aempresadebera
asumir toda la responsabilidad del Proyecto, (y
ladevolucién del crédito), eslaU.F. laquetiene
queintroducir latecnologia blanda (o los
suministros tecnol 6gicos que ésta pueda
prestarle) dentro de la empresa.
2) Los servicios tecnol 6gi cos desarrollados a partir
de las capacidades que tiene esta U.F. pueden
ser de interés futuro paralas empresas.
Entonces, laU.F. tendriaque:
a) desarrollar un Proyecto que permita
convertir €l potencial de conocimientosy
experiencias dela U.F. en un conjunto de
resultados (p.€., servicios), que puedan
interesar (y ser vendidos) a empresas.

b) Contactar unaUVT, que les ayude a
identificar empresas que puedan firmar un
contrato por el cua se comprometan a

adquirir |os resultados previstos en el
Proyecto.

¢) LaUVT presentarala solicitud de Subvencion
con retorno en caso de éxito al Subprograma
SECYT/CONICET.

Serén necesarios, entonces, tres contratos:

* Contrato entrelaU.F. y laUVT, queregulela
distribucion de beneficiosy
responsabilidades en la gjecucion del
proyecto, la devolucion de la subvencion ala
SECYT, y ladistribucion de los pagos
comprometidos por la empresa.

* Contrato entrelaUVT y laEMPRESA:
establecerd el compromiso de laempresa de
adquirir los resultados del proyecto (tal y
como se detallan en lasolicitud ala
SECYT), y pagar determinadas sumas por
dlo.

* Contrato entre laSECYT y laUVT: por €
cual seleotorgaalaUVT lasubvencion, y
ésta se compromete adevolverlaen las
condiciones estipuladas en caso de éxito.

3) Presentacion a CONICET, por parte delaU.F.,
de un PID con transferenciainmediata de
resultados, en las condiciones ya conocidas.

Se deben tener en cuenta dos cosas parael

manejo del Proyecto:

1- el contrato que firmen no debe ser leonino; y

2- puede ser una persona que no tenga
dedicacion exclusivala que lo maneje dentro
del Proyecto.

Il - Una posibilidad adicional: El
Proyecto Joven.

Como es sabido, los jovenes representaban en
1991 aproximadamente el 32% de la poblacion
econémicamente activa (PEA); pero es la categoria
ocupacional més vulnerable, dado que los jévenes
desocupados representan €l 58% sobre €l total de
activos en esa situacion. Las mujeres constituyen el
sector de la poblacién cuyas tasas de participacion
son mas bajas pero la desocupacion mas elevada.

El Proyecto Joven (PJ), es parte del Programa
de Apoyo ala Reconversién Productiva, de cuatro
afos de duracion, que tiene como objetivos:

1) promover larealizacién de un esfuerzo socia y
econdmico consistente en laformacion
profesional gratuita, mediante cursosy
pasantias, anivel de trabajadores semi-
calificados. Esta destinado a: capacitar a
jovenes de ambos sexos, en las siguientes
condiciones:

- con una edad minima de 16 afios,

- provenientes de sectores con pocos recursos,

- se encuentren desocupados o que no hayan



buscado alin su primer empleo,

- gue cuenten con poca o ninguna experiencia
laboral,

- que tengan escasa calificacion profesional, (no
mas del secundario incompleto),

- que estén dispuestos a hacer un esfuerzo para
adquirir las bases de un oficio, asistiendo a
cursos y haciendo pasantias en empresas, y

- serelacionen con los Centros de Informacion
del Proyecto Joven con €l fin de mejorar las
posibilidades de insercion en € mercado de
trabgjo.

2) adaptar e contenido y las modalidades del
entrenamiento para satisfacer las demandas
cambiantes del mercado,

3) cooperar con las empresas y organizaciones
productivas para que puedan cubrir sus
necesidades de mano de obra capacitada, en un
contexto de reconversion.

La amplia gama de instituciones de capacitacion,
publicas o privadas, dentro de las cuales se cuentan
inclusive asociaciones profesionales de
trabajadores, que se postulan para participar en €l
programa, son elegidas mediante un sistema de
licitacion publicay se evalUa su situacion
institucional, la calidad de sus propuestas en cuanto
al contenido y las técnicas pedagdgicas utilizadas, y
el precio razonable para prestar sus servicios.

Las actividades del Proyecto Joven

Estas son de tres tipos:
|.- Cursosy pasantias.

Este Proyecto establece un sistema de
financiamiento de cursos 'y de pasantias
supervisadas en empresas, para aproximadamente
200.000 jévenes que provendran progresivamente
detodo €l territorio nacional. El mecanismo es en
sintesis el siguiente:

1) se contrata a entes capacitadoresy se identificaa
empresas aptas pararecibir pasantes propuestos
por el Programa Joven, sin quetengan ninguna
obligacién de emplearlos unavez concluidala
pasantia y

2) se dan los cursos de capacitacién de acuerdo con
laempresaalacua concurran.

El Proyecto financia el examen médico
preocupacional y un seguro contra accidentes, asi
como:

a. los gastos del curso de capacitacion y los

capacitadores;

b. una pequefia beca que se asignaalos
pasantes, de alrededor de 4 pesos por diade
asistenciaalos cursos, sumaque se
incrementa a 8 pesos durante la segunda fase
de la capacitacion;

¢. un subsidio por cada hijo menor de ocho afios,

que se incrementa en la segunda fase,

Il.- Capacitacién y asistencia técnica
para el autoempleoy las micro
€Mpr esas, destinado a las personas afectadas
por € proceso de racionalizacion del sector
publicoy lareconversion del sector privado
(cuyo nimero se estima en unas 10.000
personas).

[11.- Cursosdeorientacion parala
reinsercion laboral de personas que tienen
alguna experienciay calificacion profesional
pero enfrentan problemas de empleo. Los
mismos estan a cargo del Ministerio de Trabajo
y Seguridad Social, que se propone involucrar a
unas 100.000 personas.

El Proyecto Joven es unade las actividades que
esta administrada por la Unidad Central del
Programa de Apoyo ala Reconversién Productiva,
con sede en |la Subsecretaria de Economia Laboral
y Social, Secretaria de Comercio e Inversiones, del
Ministerio de Economiay Obrasy Servicios
Pudblicos (Hipdlito Irigoyen N° 250, Capital
Federal).



Anexo 1

PROYECTO ARG 93/024

PRUEBA PILOTO DEL PROGRAMA DE APOYO
A LA RECONVERSION PRODUCTIVA

PRESTAMO BID AR 0062

Buenos Aires,

Visto el Documento del Proyecto ARG 93/024 del
Programa de las Naciones Unidas para el

Desarrallo; el expediente Nro 4/93, Disposicién Nro
4y Disposicion Nro 10; y,

CONSIDERANDO:

Que por € citado expediente se viene tramitando la
contratacion de Cursos de Capacitacién, Primer
Llamado a Licitacion Publica Nacional, en € marco
del Proyecto ARG 93/024.

Que con fecha 17 de Agosto de 1993, se procedi6 a
laapertura del Sobre 1 (Formulario A) de cada
oferta, dejandose de €llo constancia en acta que
figuraafojas 228 a 240 del expediente de
referencia

Que mediante Disposicién Nro 10, se efecttala
precalificacion Institucional de los oferentes
presentados en la citada licitacion, elaborandose a
posteriori €l Informe de Evaluacion que se
encuentraafojas 243 y 247 de los actuados.

Que con fecha 2 de Septiembre de 1993, se procedio
alaaperturadel Sobrell delas ofertas que fueran
precalificadas mediante la Disposicién citada supra;
dicho acto se encuentra transcripto en Acta Notarial
suscripta por la Escribania General del Gobierno de
laNacion, arojas 255 y 273 de los actuados.

Que hafinalizado |atarea de evaluacién de los
seiscientostreintay seis cursos ofertados que
calificaron, incluyendo los formularios 13, Cy L),
€l primero de ellos en forma anénima.

Que, alosfines de efectuar la tarea de evaluacion,
se convoco a concurso parala seleccion de
evaluadores en las Facultades y Centros de
Investigacion de Capital Federal y Gran Buenos
Aires, presentandose ciento cincuentay cuatro
candidatos a la prueba de habilidades cognitivas que
constituy6 €l primer mecanismo de seleccion,
aprobando ochentay siete candidatos y siendo
seleccionados por curriculum vitae y mediante una
entrevista realizada por funcionarios de este
Proyecto y del Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social, doce evaluadores.

Que cada of erta haya sido evaluada en doce
dimensiones diferentes, segiin lo establecido en las
Bases, siendo verificada por |os auditores del

Programay por un auditor extranjero, obteniéndose
como resultado la aprobacion de las ofertas
clasificadas en categorias y especialidades.

Que, alos efectos de la comparacion de las of ertas,
se han establecido factores de homogeneizacion de
precios para cada una de las categorias, que se
asemejan en su distribucién ala obtenida por
programas similares de otros paises.

Que €l Informe de Evaluacion fija, tal como se
establece en el Pliego de Bases y Condiciones,
criterios de seleccion de ofertas basados en las
siguientes consideraciones:

a. Puntaje técnico.
b. Precio total homogenei zado.
¢. Precio hora alumno homogeneizado.

d. NUmero maximo de cursos a adjudicar por
oferente de acuerdo a su puntgje institucional .

Que, pese ano ser totalmente satisfactorios los
niveles promedio de calidad y precios de los cursos
ofertados, los mismos pueden ser aceptados por
tratarse de una Prueba Piloto y del Primer Llamado
aLicitacion Pablica Nacional, alos efectos de la
Contratacion de Cursos (le Capacitacion,
procedimiento que se realiza por primeravez en €l
ambito nacional.

Que sobre la base de los criterios de corte
mencionados supra, el Programa de Computacion
preparado para la adjudicacion ha emitido un listado
por el que resultan aprobados y adjudicados ciento
catorce (114) cursos, no habiéndose verificado la
existencia de ofertas aprobadas no adjudicadas
(previstas en €l numeral 5.2. delas Bases de la
licitacion) por lo cual no existe la posibilidad de
reemplazo en caso de no perfeccionarse la
contratacion con alguno de los adjudicatarios.

Que por todo lo dicho se harealizado en tiempo y
forma, de acuerdo alo establecido en €l Pliego de
Basesy Condiciones, la evaluacion de las Ofertas
presentadas, determinandose de esta manera cuales
son los of erentes que satisfacen los requisitos
institucionales, técnico-pedagbgicos y financieros
regueridos. Como consecuencia de dicha evaluacion
se ha elaborado € Informe de Evaluacion Final,
conteniendo la recomendacion fundada del Comité
de Contratos de oferentes a adjudicar y de oferentes
cuyas ofertas han sido desestimadas.

Que la presente medida, se dictaen virtud de las
facultades conferidas por la Reglala del

Reglamento General de Contrataciones del Proyecto
ARG 93/024.

Por ello,

El Director Ejecutivo del Proyecto ARG 93/024
Dispone:

ARTICULO 1: Adjudicase la Contratacion de



Cursos de Capacitacion del Primer Llamado a
Licitacién Plblica Nacional alas ofertas mas
convenientes por satisfacer |os requisitos
institucionales, técnico-pedagdgicos y financieros,
gue se establecen en el Pliego de Basesy
Condiciones, de acuerdo a Informe de Evaluacion
Final, las que se enumeran en el listado del Anexo |
de la presente Disposicion.

ARTICULO 2: Modificase el Pliego de Basesy
Condiciones parala Contratacion de Cursos de
Capacitacion, Primer Llamado a Licitacion
Nacional, Numeral 6.1 “Celebracion de los
Contratos’, fijandose en seis (6) dias habilesa
contarse desde la recepcion de la Notificacion de
Adjudicacion el plazo otorgado alos Oferentes para
presentarse afirmar el contrato respectivoyy,
establ écese en tres (3) dias habiles, el plazo para
completar la documentacidn necesaria parala
confeccion del contrato.

ARTICULO 3: Modificase €l texto del Contrato de
Provision de Servicios de Capacitacion incluido en
€l Pliego de Basesy Condiciones, referido en el
articulo anterior, agregandose en la Clausula Octava
laobligacion, acargo de lalCAP, de comunicar al
Proyecto y ala Compafiiade Seguroslas dtasy
bajas de beneficiarios y los accidentes que se
produzcan durante la Fase de Pasantia.

ARTICULO 4: Registrese, dése a conocer alos
interesados exhibiéndose en |a Sede del Proyecto, y
archivese.

DISPOSICION N° 18 del Proyecto ARG 93/024

Santiago Montoya
Director Ejecutivo




Anexo 2

EDUCACION
Decreto 340/92

Apruébase e Sistema de PasantiasBs. As.,
24/2192

VISTO el PLAN DE TRANSFORMACION DE
LA EDUCACION impulsado por e PODER
EJECUTIVO NACIONAL,

CONSIDERANDO:

Que alos efectos de lograr |0s objetivos propuestos
en dicho PLAN DE TRANSFORMACION
EDUCATIVA esineludible convocar y contar con
la participacién de las distintas instituciones que
acttian dentro de la estructura social de laNacion .

Que los establecimientos educativos de todos los
niveles, tanto pablicos como privados, ho
constituyen el &mbito exclusivo de la actividad
educativa segun las actual es concepciones del
curriculum escolar.

Que es necesario. por |o tanto, brindar la posibilidad
de que el sistema educativo salga del aulay se
proyecte en otros estamentos de la sociedad.

Que con tal objeto y respondiendo alos desarrollos
efectuados en otras naciones, es necesario establecer
y reglamentar un Sistema que permita una
formacién que abarque tanto el dmbito educativo
como €l del trabajo.

Que por todo ello se torna necesario crear las
condiciones ingtitucionales que faciliten y
promuevan la adopcién de un Régimen de Pasantias
dentro de un adecuado ordenamiento normativo.

Que la presente medida se dictaen virtud de la
facultad conferida por el articulo 86 inciso 1 dela
CONSTITUCION NACIONAL

Por €llo,

EL PRESIDENTE DE LA NACION
ARGENTINA DECRETA:

ARTICULO 1 - Apruébase € Sistema de Pasantias,
gue regiraen todo el ambito dei Sistema Educativo
Nacional, que funcionard de acuerdo ala
Reglamentacion que, como Anexo | forma parte
integrante del presente Decreto.

ARTICULO 2 - Denominase Pasantia ala extension
organicadel Sistema Educativo ainstituciones de
carécter publico o privado paralarealizacién por
parte de los alumnos y docentes, de précticas
relacionadas con su educacion y formacion de
acuerdo ala especializacion que reciben. bgjo la
organizacion y control de lainstitucion de
ensefianza a la que pertenecen, durante un lapso
determinado.

ARTICULO 3 - Las Pasantias se metalizaran con la
concurrencia de los alumnos y/o docentes alas
entidades publicas o privadas y empresas del sector
productivo o de servicios, en el horario y bgjo las
modalidades que se establecen en la
Reglamentaci6n adjunta.

ARTICULO 4 - Lasituacién de Pasantia no creara
ningun otro vinculo para el pasante, mas que el
existente entre el mismoy e MINISTERIO DE
CULTURA Y EDUCACION. no generandose
relacion juridica alguna con el organismo publico o
privado y/o la empresa en donde se efectle su
préctica educativa, siendo la misma de caracter
voluntario y gratuito.

ARTICULO 5 - Comuniquese, publiquese, dése ala
Direccion Nacional del Registro Oficial y archivese.

MENEM - Antonio F. Salonia.

REGLAMENTACION

CAPITULOI
CONDICIONES GENERALES

ARTICULO 1 - El Sistema de Pasantiatendralos
siguientes objetivos:

a.- Brindar alos alumnosy docentes de las
instituciones educativas la complementacion de su
especialidad tedrica con la préctica en empresas o
instituciones publicas o privadas, que los habilite en
e gercicio de laprofesion u oficio elegido.

b.- Lograr que los alumnos y docentes tengan
contacto con a ambito en que se desenvuelven las
organizaciones empresarias o entidades publicas o
privadas afines alos estudios que realicen.

c.- Integrar alos jévenes educandos en grupos
socia laboralesy permitir asi el ahondamiento de su
propiapersonalidad y €l logro de su identidad.

d.- Ofrecer alos estudiantes y docentes la
posibilidad de entrar en contacto con tecnologias
actualizadas.

e.- Contribuir afacilitar la etapa de transicion entre
lo educaciona y lo laboral, induciéndolos de esa
manera a una correcta eleccion profesional.

ARTICULO 2 - Son partes involucradas en €
Sistema:

a.- Laautoridad educativa pertinente.

b.- Los organismos centrales de conduccién
educativa, de jurisdiccion nacional, provincial o

municipal, ya sean de gestién pablica o privada, que
adhieran a mismo.
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c.- Lasempresas industriales o de serviciosy las
instituciones pablicas o privadas.

d.- Las Cadmaras y Asociaciones Empresarias de las
distintas actividades.

e.- Los cursantes y docentes de | os establ ecimientos
educativos que utilicen el Sistema.

ARTICULO 3 - Lasinstalaciones de las empresas
industriales y de serviciosy de las instituciones
publicas o privadas, son los lugares donde los
alumnos y docentes podran realizar las Pasantias. Se
considera a dichos locales como una extension del
ambito de aprendizagje, |os que deberan reunir las
condiciones de higiene y seguridad, de acuerdo alas
normas de laLey Nro. 19.587, con el objeto de
salvaguardar la salud psico-fisica de los mismos.

ARTICULO 4 - Los estudiantes y docentes podran
percibir durante €l transcurso de la Pasantia una
retribucion por parte de las empresas o instituciones
donde se realizan las mismas, en calidad de
asignacion estimulo para viéticos y gastos escolares.

ARTICULO 5 - Para poder participar del Sistema
de Pasantias, las cAmaras y Asociaciones
Empresarias, las empresas o instituciones que se
incorporen a mismo, firmarén un Convenio con los
organismos central es de conduccién educativa y/o
con launidad educativa elegida, con sujecién alas
normas de la presente reglamentacion.

ARTICULO 6 - El Convenio mencionado en el
articulo anterior debera contener como minimo las
siguientes clausulas:

a.- Denominacion, domicilio y personeriade las
partes que lo suscriben.

b.- Caracteristicas y condiciones de |as Pasantias.
c.- Lugar en que seredlizarén

d.- Objetivos educativos alograr en € afio lectivo
correspondiente.

e.- Forma de pago de la asignacion estimulo para
vidticosy gastos escolares.

f.- Régimen disciplinario aaplicar en materiade
asistencia, puntualidad, etc.

ARTICULO 7 - Los conocimientos, habilidadesy
destrezas que debera alcanzar €l alumno o docente
al término de su Pasantia, como asi también el
sistema de evaluacion de la misma, las condiciones
deingresoy € régimen de asistenciay
comportamiento, estard a cargo de cada institucion
educativay seran incluidos en los planes de estudios
de las respectivas modalidades.

ARTICULO 8 - Las empresas o instituciones donde
se realicen las Pasantias podran prestar su
asesoramiento en la elaboracion J-| Programa anual
de Pasantias de cadainstitucion educativa.

ARTICULOQ 9 - las Pasantias duraran un maximo de

CUATRO (4) ariosy tendran una actividad minima
de DOS (2) horasy maximade OCHO (8) horas,
ambas dereloj.

ARTICULO 10 - Laedad minima paraingresar en
cualquierade las modalidades del Sistema, serade
DIECISEIS (16) afios cumplidos en € afio
calendario. Los alumnos y/o docentes que aspirasen
aingresar a Sistema, en resguardo de su salud
psico- fisica, deberan presentar un certificado
medico, expedido por autoridades sanitarias
oficiales, que acredite que los ingresantes pueden
realizar las actividades exigidas en cada caso.

L os alumnos menores de DIECIOCHO (18) afios
deberan contar con autorizacion escrita de sus
padres o tutores.

ARTICULO 11 - Laactividad del pasante se
desarrollara Unicamente en €l 1apso comprendido
entre las OCHO (8) y las DIECIOCHO (18) horas,
con por 10 menos una pausa de QUINCE (15)
minutos cuando lajornada sea de DOS (2) a
CUATRO (4) horasy de CUARENTA (40) minutos
destribuidos en DOS (2) periodos de VEINTE (20)
minutos, cuando fuera més de cuatro (4) horasy
hasta SEIS (6) horas diarias.

ARTICULO 12 - Lasempresas o entidadesy los
organismos central es de conduccién educativa y/o
las unidades educativas, podran suspender o dar por
finalizado el Convenio suscripto de acuerdo a
ARTICULO 5, de la presente reglamentacion, sélo
en los casos de cierre o quiebra de las primeras o
por incumplimiento de alguna de las clausul as del
Convenio firmado.

ARTICULO 13 - Laproteccion de que gozan los
alumnosy docentes a través de los distintos seguros
que resguardan su actividad en los establecimientos
educativos se extiende a las actividades que
desempefien los mismos en calidad de pasantes en
los lugares de trabajo.

ARTICULO 14 - A instancia de cada organismo
central de conduccién educativa, se creardn Centros
de Coordinacion y supervision de las actividades de
las Pasantias, en |os que estaran representados todos
losinvolucrados y tendran asu cargo llevar €l
Registro de Convenios firmados.

CAPITULOII

DERECHOSY OBLIGACIONESDE LAS
PARTES

A.DE LASEMPRESAS

ARTICULO 15 - Las empresas o instituciones que
ingresen voluntariamente en €l Sistema de Pasantias
tendran las siguientes obligaciones:

a.- Suscribir con los organismos centrales de
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conduccién educativa y/o |as unidades educativas
elegidas, los Convenios previstos en el ARTICULO
5, de la presente Reglamentacion .

b.- Dar cumplimiento alo establecido en los planes
de estudios de las unidades educativas que
participen del Sistema, de acuerdo alas
modalidades de cada una de ellas.

c.- Facilitar alas unidades educativas la supervision
de las actividades de |os pasantes y avalar los
certificados de formacién profesional logrados
durante |a Pasantia.

ARTICULO 16 - Las Camaras'y Asociaciones
empresarias, las empresas y/o las instituciones
podran suspender o denunciar los Convenios
suscriptos debiendo efectuar el correspondiente
aviso con una anticipacion no menor de SESENTA
(60) dias.

B. DE LOSORGANISMOSCENTRALESDE
CONDUCCION EDUCATIVA

ARTICULO 17 - Cada organismo central de
conduccién educativa serd responsable de:

a.- Planificar, organizar, desarrollar y coordinar las
Pasantias de su jurisdiccion en forma conjunta con
las Camaras o Asociaciones Empresarias, empresas
o ingtituciones publicasy privadas en el marco de
los Centros de Coordinacién y Supervision.

b.- Apoyar € proceso de ensefianza-aprendizaje
mediante la elaboracion de material didactico, la
realizaron de talleres, seminarios y/o cursos paralos
instructores de las empresas o entidades y los
docentes de las unidades educativas de su
jurisdiccion.

c.- Redlizar acciones de promocién del Sistema,
cuando fuere necesario, con € fin de orientar alos
alumnos, padresy directivos de empresas o
instituciones.

d.- Suscribir los respectivos Convenios de Pasantias.
e.- Supervisar €l proceso de ensefianza aprendizaje .

f.- Otorgar cuando correspondiere |os respectivos
certificados de estudios.

g- Supervisar el cumplimiento de los Convenios
celebrados por las unidades educativas de su
jurisdiccion.

ARTICULO 18 - Los organismos centrales de
conduccién educativa, podran suspender o
denunciar los Convenios suscriptos, cuando se
incurra en incumplimiento de los mismos, dentro de
los TREINTA (30) dias de producido el motivo que
pueda provocar tal situacion.

ARTICULO 19 - Determinar la cantidad de
alumnos y/o docentes que realizaran las Pasantias
de acuerdo alo dispuesto en los respectivos planes
de estudio.

C. DE LOSPASANTES

ARTICULO 20 - Seran derechos de |os pasantes
recibir la formacion practica provista en los planes
de estudio del respectivo oficio, profesion u
ocupacion.

ARTICULO 21 - Recibiran todos | os beneficios que
se acuerden a personal de las empresas o entidades
en que se efectlien la Pasantia en materiade
comedor, transporte, vidticos, etc.

ARTICULO 22 - Deberan cumplir con los
reglamentos internos de las empresas o entidades
donde realicen la Pasantiay con |os establecidos
para su carrera por el respectivo organismo central
de conduccién educativa.

CAPITULO I
NORMASTRANSITORIAS

ARTICULO 23 - Los organismos centrales de
conduccién educativa, las unidades educativas y las
empresas 0 entidades que, alafecha del dictado del
presente Decreto, tengan en vigencia Convenios de
Pasantia, deberdn adecuar los mismos alas
prescripciones de |a presente reglamentacion.

FUENTE: “BOLETIN OFICIAL",
28 defebrero de 1992.
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Anexo 3
Para uso exclusivo del FONTAR

Cdédigo interno Nro.
Fecha presentacion: //

PROGRAMA DE MODERNIZACION TECNOLOGICA

FONDO PARA EL DESARROLLO TECNOLOGICO ARGENTINO
FONTAR

CARTA DE CONSULTA PREVIA

A. Datos generales de la empresa solicitante

1. Raz6n Social:

N

. Direccion: C.P.

. Teléfonos/Fax:

AW

. Representante de la empresa frente al FONTAR:
Nombre:
Cargo:
Teléfono/Fax:

5. Aio de fundacion:

6. Tipo de sociedad:
S.A.()-S.R.L. () - De Hecho () - Otra ():

7. Composicién del capital accionario
() % Nacional ( ) % Extranjero

8. Cantidad total de empleados:
Administrativos:

Profesionales:

Técnicos:

Operarios:

9. Productos y/o servicios principales de la empresa:

Nro. Producto y/o servicio Caracteristicas técnicas

10. Fuentes de desarrollo tecnolégico

Para los productos y/o servicios principales de la empresa enumerados en el punto anterior, indique con
una cruz si: (I) la tecnologia lutilizada proviene de un desarrollo propio, (Il) cuenta con licencia, o ,(lll) es el
resultado de convenios tecnolégicos

Nro. Producto y/o servicio I Il I
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11. Antecedentes tecnolédgicos de la empresa.

Describa qué actividades ha realizado la empresa similares a las Previstas en el provecto en consulta.

12. Ventas:
1991 1992 1993
Facturacion Anual ($)
Participacion de su principal rubro en el mercado nacional ( % )
13. Principales competidores en el mercado nacional:

Nombre del competidor Participacion en el mercado (%)

14. Exportaciones totales y sus principales destinos
Afio Monto (u$s) Pais de Destino

1991

1992

1993

15. Valor de los Activos fijos (en pesos):

Activos Fijos Monto (U$S)
Inmuebles

Magquinarias

16.0pera con el Banco de la Nacion:

( )No-( )Si Sucursali......ccccccrvrrrrrrrrnnnn.
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17.Tipo de garantias reales

Mencione las garantias que podria ofrecer y estime su valor

B Informacién sobre el proyecto

1. Titulo.

Debe reflejar la sustancia del rnismo en no méas de cuatro lineas y especificar si se trata de: a) la
investigacion y desarrollo de nuevos procesos o nuevos productos, b) la modificacion o mejora de
tecnologias de productos o procesos en uso, ¢) la construccion de plantas piloto y produccién de prototipos
y pre-series de productos, y/o d) introduccién de tecnologias organizacionales.

2. Diagnostico.
Indique cual es el problema interno a la empresa o la amenaza externa que se pretende superar con la
ejecucion del proyecto, o cuél es la nueva oportunidad que of rece u of recera el mercado y que se piensa
aprovechar con el proyecto.

3. Objetivos particulares del proyecto:
Deben ser coherentes con el diagnéstico hecho y con la consecuente estrategia global adoptada por la
emprcsa.
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4. Alternativa seleccionada:
Describa los motivos que originaron la decision de ejecutar este proyecto en particular, los distintos
caminos posibles que han sido analizados y las razones por las que se las desech6 y se escogi6 la
presente alternativa.

5. Presupuesto del proyecto (aproximado)

A financiar
TOTAL ($) por el
FONTAR
(en %)
Personal
Insumos

Bienes de capital existentes
en la empresa

Bienes de capital a adquirir
Gastos administracion y
comercializacion
TOTAL
6. Tipo de crédito solicitado
() Convencional () Riesgo y beneficio compartido

7. Tiempo de ejecucién del Proyecto:
...... meses - Fecha Prevista para su inicio: / /

8. Cuando considera que estaria en condiciones de producir para el
mercado:
...... meses después de concluida la ejecucién del proyecto.

9. Cual seria el nivel probable de ventas anuales al momento de salir
al mercado:

10.Cuando considera que alcanzara el volumen anual de ventas que
considera normal o standard:
....... meses después de concluida la ejecucién del proyecto.

11.Cual seria el volumen anual de ventas que considera normal o
standard:



12.Estime participacion a alcanzar en el mercado nacional (en % sobre Ia
facturacién total del mercado):

13.Productos similares existentes en el mercado (si el proyecto consiste en el
desarrollo de un nuevo producto)

Existen productos similares: () No () Si
Se trata de productos: () Nacionales () Importado
14. Grado de desarrollo actual del proyecto

() Esbozo conceptual
() Descripcion detallada
() Estudio de mercado
() Proyecto formulado
() En ejecucién

Si el proyecto se encuentra en ejecucién, indique en % el grado de avance
16. Recursos técnicos a emplear en el proyecto

() Propio de la empresa

() Propio mas profesionales contratados
() Profesionales contratados

() Consultora externa

() Inst. Cientifica Tec. contratada

() Unidad de Vinculacién

LUGAR Y FECHA NOMBRE Y CARGO DEL PROPONENTE
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Anexo 4
Informacion sobre el FONTAR

1. QUE ES EL FONTAR

El Fondo Tecnoldgico Argentino (FONTAR) es uno
delosinstrumentos del Programa de Modernizacion
Tecnol 6gica anunciado por el gobierno argentino en
mayo de 1993. Su principal objetivo es ofrecer
financiamiento parala modernizacidn tecnol 6gica
de las empresas productivas locales.

El Fondo dispondra de, aproximadamente, 80
millones de dolares, para ser utilizados en los
primeros cuatro afios. Se constituira como un Fondo
revolvente, es decir que los recursos provenientes
de las recuperaciones de | os financiamientos se
utilizaran para conceder nuevos financiamientos .

L os recursos frescos provendran basicamente de dos
fuentes: un préstamo que el BID otorgara al
gobierno argentino (ART-0141) y los aportes del
Banco de laNacion Argentina. Si la demanda del
sector productivo fuese superior ala esperada, se
analizarala posibilidad de incrementar |os recursos
frescos utilizados.

Parala administracion del Fondo Tecnol 6gico
Argentino se crearala Secr etar ia Ejecutiva del
FONTAR, que dependera de la Secretaria de
Programacién Econdémica del Ministerio de
Economiay Obrasy Servicios Piblicos. El Banco
dela Nacion Argentina, ademés de coparticipar en
|as operaciones de financiamiento, operara como
agente financiero de la Secretaria Ejecutivay €
FONTAR.

2. CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD PARA
ACCEDER AL FONTAR

Podréa acceder a financiamiento del FONTAR
cualquier empresa productivadel pais, con
independencia de su tamafio y sector de
actividad, que cuente con un Proyecto tecno-
econdmico correctamente formulado, con capacidad
técnicay administrativa suficiente para gjecutar €l
Proyecto para el que solicita financiamiento, con
capacidad de gestion paramaterializarlo y con
aptitud comercial para colocar € producto resultante
en el mercado.

No podran ser sujetos de financiamiento de este
Programa las personas fisicas o juridicas que no
tenian regularizada su situacion previsional o
impositiva.
El FONTAR financiara aquellos proyectos que
propongan una actividad especifica o un
conjunto continuo de actividades que:
a. Contribuyan a desarrollar la capacidad
tecnol 6gica propia de la empresa incorporando
conocimiento al proceso productivo, y;

b. Permitan reducir costos de produccién y/o
mantener o incrementar |a participacion del
solicitante en e mercado.

L os Proyectos deber an consistir en alguna delas
siguientes actividades o en una combinacion de
dlas:

a. Investigacion y desarrollo de nuevos procesos o
nuevos productos.

b. Madificacion o mejora de tecnologias de
productos 0 procesos en uso.

¢. Construccion de plantas piloto, desarrollo y
produccion de prototipos de productos 'y series
prototipo de producto.

d. Introduccion de tecnologias de gestion de la
produccion que potencien la competitividad.

Quedan excluidos los proyectos consistentes en la
simpley directa adquisicién de equipos o
infraestructura fisica, pues los proyectos deben
tener como gje el incremento de los activos

tecnol égicos de la empresa en su forma

desincor por ada, entendidos sobre todo como los
conocimientos referidos a “saber como hacer”.

Se exigira que los Proyectos cumplan con los
requisitos planteados por |os evaluadores técnico y
econdémico del FONTAR. En laevauacién
econdmica se usara un modelo de simulacion
estocéstico. No podran financiarse Proyectos con
unatasainternade retorno (TIR) menor a 12%y
tanto los costos como los beneficios a considerar
son incrementales, surgiendo de la comparacion de
lasituacion cony sin proyecto.

3. USO DE LOS RECURSOS

Los gastos incrementales son los que no se

efectuarian si no se g ecutase €l proyecto parael

gue se pide financiamiento

El financiamiento FONTAR puede cubrir total o

parcialmente gastos incrementales en:

* Personal de direccion e investigacion,

* Personal de apoyo;

* Servicios, materiales y equipamiento béasico para
investigacion y desarrollo;

* Uso de bienes de capital einfraestructura
existente;

* Uso de bienes de capital nuevos, indispensables
para g ecutar € proyecto financiado;

* Adquisicion de licencias de tecnologia, siemprey
cuando sean indispensables para €l desarrollo
del proyecto financiado.

4. RESTRICCIONES PARA EL USO DE LOS
RECURSOS

Con losrecursosdel FONTAR, los beneficiarios
no podran financiar:
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* |nversiones en bienes y servicios productivos no
determinantes para el desarrollo del proyecto;

* |nstalaciones “llave en mano” que no estén
asociadas a un proyecto deinvestigaciony
desarrollo de la empresa beneficiaria del
financiamiento;

* Compra de bienes usados;

* Comprade terrenos y bienes raices;

* Capital detrabgo;

* Gastos de operacion y de administracion de la
empresa;

* Compra de acciones, derechos de empresas, bonos
u otros valores mobiliarios;

* Cancelacion de deudas, dividendos o
recuperaciones de capital.

5. DEFINICION DE LOS PERIODQS

a Periodo deinversion: es el lapso acordado para
la gjecucion de los proyectos.

b. Periodo degracia: esel lapso durante &l cudl la
empresa no necesita amortizar el capital del
financiamiento.

c. Periodo de amortizacion: es el lapso durante el
cud laempresareintegraa FONTAR € capital
adeudado mas | os intereses correspondientes.

Los plazos de inversion, de amortizacion y de gracia
de los Proyectos, se definirén en base aun andlisis
realista de |los factores técnicos y financieros,
incluido €l flujo de caja, que determinen la
capacidad de pago del beneficiario.

6. CONDICIONES GENERALES DEL
FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS

L as siguientes condiciones generalesregiran
paratodos los casos en que una empresa solicite
financiamiento al FONTAR:

a. Monto méaximo por proyecto: hasta 2.000.000
de dolares estadounidenses.

b. Periodo de gracia para €l pago delas
amortizaciones. hasta 4 afios contados a partir de
lafechadel primer desembolso.

c. Tasa deinterés. aproximadamente 12% anual en
ddlares. Se revisara periddicamente.

d. Desembolsos: se gjustaran a plan de actividades
del Proyecto presentado, teniendo
particularmente en cuenta las fechas de
€jecucion de las actividades comprendidas en €
Proyecto, los montos 'y la oportunidad de los
desembol sos requeridos paraimplementar €l
proyecto .

Desembolso inicial: se anticipard hastaun
méximo equivalente al 60% de |os gastos
incremental es totales previstos para el primer

semestre de g ecucion del Proyecto. SAlo cuando
el financiamiento total solicitado no supere los
50.000 ddlares podra anticiparse un desembol so
equivalente a 100% de los gastos incrementales
totales previstos para el primer semestre.

Desembolsos subsiguientes: se efectuaran al
finalizar cada una de | as etapas estipuladas en €l
plan de actividades del Proyecto, previa
verificacion de la efectivarealizacion de las
actividades comprometidas, los resultados
obtenidos y los gastos en los que seincurrio.

e. Periodo de g ecucién del Proyecto: hasta 3
anos.

f. Garantias: Se exigird garantiasreales
preferentemente hipotecarias que deberdn
representar €l 125% del monto del
financiamiento. Las garantias ofrecidas podran
ser de terceros.

En algunos casos, a criterio exclusivo del
FONTAR se exigira garantias reales que
representen sblo el 70% del monto del
financiamiento. Se tratara de casos
excepcionales, en los que una pequefia o
mediana empresa presente un proyecto de
innovacién tecnol égicameritorio, con unatasa
interna de retorno (TIR) superior a 18% anual.

g. Confidencialidad Toda la informacion
presentada por la empresa se considera
CONFIDENCIAL

En casos excepcionales el FONTAR podra
considerar proyectos cuyo periodo de g ecucion,
graciay amortizacién sea mayor.

7. CONDICIONES ESPECIALES DEL
FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS

El FONTAR ofrecera dos lineas de financiamiento
para proyectos empresarios de modernizacion
tecnolégica. Estas dos lineas difieren
fundamentalmente en la proporcién de | os costos
del proyecto que se puede financiar con ellasy en
las condiciones de reembol so.

Sera el empresario quién decida cudl delasdos
lineas solicita.

a. Linea 1: Financiamiento de reembol so total
obligatorio

Proporcion a financiar: hasta el 80% del total del
costo del Proyecto.

Periodo de amortizacion: hasta 5 afios contados a
partir de lafecha de finalizacion del periodo de
gracia.

Laempresaque accedaalalineal se
comprometera a restituir todo el monto del
financiamiento y a pagar |los intereses
correspondientes.

b. Linea 2: Financiamiento de riesgo y beneficio
compartido
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Proporcién afinanciar: hasta el 60% del total del
costo del Proyecto.

Periodo de amortizacion: hasta 8 afios contados a
partir de lafecha de finalizacion del periodo de
gracia

Si el Proyecto no haresultado en un fracaso
técnico lafirma ademéas de restituir todo € monto
del financiamiento y de pagar losintereses
correspondientes, pagara un monto adicional
equivaente a 10% del monto total del préstamo
otorgado.

Si, por €l contrario, € Proyecto ha resultado un
fracaso técnico, la empresa tendré derecho a una
condonacién parcial de la deuda (que no podra ser
superior alos 300.000 ddlares ni a 50% del
préstamo) y devolvera obligatoriamente por lo
menos unasumaigual alos gastos efectuados en la
compra de bienes realizables, més los intereses
correspondientes a esta suma.

En el contrato de préstamo debera definirse
objetivamente (es decir de forma empiricamente
verificable) qué se entendera por fracaso técnico en
cada Proyecto. Determinar en qué casos €l proyecto
resulto efectivamente en un fracaso técnico sera
responsabilidad exclusiva de la Secretaria Ejecutiva
del FONTAR, cuyadecision al respecto sera
inapelable.

8. CRITERIOS DE EVALUACION DE PROYECTOS

Lainformacion contenida en la solicitud para
acceder alos créditos del FONTAR debera permitir:
a) una correcta evaluacion del Proyecto afinanciar,
gue sirva de base ala decision sobre €

otorgamiento del crédito, b) definir cudl serala
magnitud del financiamiento, los momentos en que
se efectuaran los desembol sos y |os plazos de gracia
y de pago delos intereses y de las cuotas de
amortizacion, c) efectuar € seguimiento o
monitoreo de la gjecucion del Proyecto.

Paralograr estos objetivos, la formulacion del
Proyecto debe incorporar, como minimo, los
siguientes elementos:

a. Un diagnostico de la situacion de laempresay de
las caracteristicas del entorno en que opera. El
diagndstico sirve paraidentificar un problema
que requiere solucion o una oportunidad de
consolidar o ampliar la participacion de lafirma
en el mercado.

b. Un objetivoy un camino elegido parallegar a
mismo. Normalmente el objetivo es dar solucion
al problema o aprovechar la oportunidad
detectada a realizarse el diagnéstico.

c. Determinar cudles son las Etapas que se
recorreran alo largo del camino elegido,
definiéndolas seglin los resultados par ciales
gue se espera obtener. Ladefinicion delos

resultados parciales esperados debe ser objetiva
y empiricamente verificable, de forma que sea
posible realizar el seguimientoy control del
cumplimiento de la gjecucion del Proyecto.

d. Descripcion y ordenamiento cronol6gico de las
actividades programadas que permitirén
alcanzar os resultados esperados en cada etapa.

e. Losrecur sos necesarios (humanos y materiales)
parala ejecucién de cada una de las actividades
programadas, especificando claramente
cantidad y caracteristicas particulares de cada
recurso que represente un costo.

f. Laestimacion en términos monetarios de esos
recursos es lo que permitira calcular el Costo de
Ejecucién del Proyecto. Los costos de
gjecucion del Proyecto deben ser presentados
por etapasy por afios.

g. Las proyecciones de ventas, inversionesy
costos de produccion parala etapa comercial,
sin las cuales no podria estimarse la rentabilidad
del Proyecto.

h. El analisis de mer cado paralos productos
vinculados al Proyecto. Este andlisis debe ser
coherente con y dar sustento alas proyecciones
efectuadas.

i. Laidentificacion del profesional responsable de
lagecucion del Proyecto, asi como los
antecedentes profesionales del equipo técnico
que participara del mismoy ladescripcion dela
experiencia previa de la empresa en temas
técnicos afines alos que se pretende encarar con
e Proyecto.

j. Unaexplicacion de cuales son los factores de
riesgo -sean 0 no internos ala empresa- que
pueden afectar seriamente las posibilidades de
éxito del Proyecto, desde el punto de vista del
logro de |os objetivos técnicos. Una estimacion
de la probabilidad de que estos factores [leven a
laocurrencia de un fracaso técnico del Proyecto.

k. Parad caso de las solicitudes de financiamiento
deriesgo y beneficio compartido, se debe
especificar de formaclara, objetivay
empiricamente verificable cudles son los hechos
que permitiran afirmar que ha ocurrido un
fracaso técnico.

Deberan presentarse |as proyecciones de ventas,
inversionesy costos de produccién mostrando
tanto cudl serdlasituacion de laempresasi no se
gjecuta € Proyecto, como cudl serd su situacion s
se g ecuta el Proyecto. La comparacion entre ambas
situaciones permitira estimar objetivamente la
conveniencia de implementar el Proyecto.

Por otro lado, debido ala naturaleza incierta del
conocimiento referido al futuro, se pide que la
empresa suministre informacion que permita hacer
proyecciones para un escenario realistay parados
escenarios alternativos, uno pesimistay otro
optimista. Se entiende por escenariorealistaalas
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proyecciones que, teniendo en cuenta la situacién
actual de laempresay del mercado, el empresario
considera con mayor probabilidad de ocurrencia.
Los escenarios pesimista y optimista deberan
reflgjar alternativas probables de minimo (pesimista,
ocurre situacion desventajosa) y maximo (optimista,
ocurre situacion mas ventajosa).

Al evaluar un Proyecto la Secretaria Ejecutiva
del FONTAR tendraen cuenta:

a. Las posibilidades de |a empresa de ser sujeto de
crédito.

b. Lacapacidad técnicay administrativade la
empresa para gjecutar € conjunto del Proyecto,
su capacidad financiera para aportar |os recursos
no financiables parala g ecucion del mismoy
los requeridos para el reembolso del préstamo,
su capacidad de gestion para materializar €l
Proyecto y su aptitud comercial para colocar la
produccion en el mercado.

c. El impacto que € proyecto tendria sobre la
situacion de la empresa en caso de resultar
exitoso .

d. Losfactores que pueden afectar seriamente las
posibilidades de éxito del Proyectoy las
probabilidades de que incidan negativamente.

M é&s especificamente, desde el punto devista
técnico, la evaluacion del Proyecto contemplar a:

a. Si el objetivo técnico del Proyecto se encuadra
dentro de los objetivos de las lineas del
FONTAR.

b. La coherencia entre las actividades técnicas
propuestas, sustiemposy |os objetivos a ser
alcanzados .

c. Lacoherencia entre la secuencia de actividades
técnicasy €l uso de los recursos propuesto.

d. El grado de complejidad técnica del Proyectoy a
qué variables estaria asociado €l riesgo de
fracaso técnico.

e. Lacapacidad técnicade laempresay del equipo
técnico parala gjecucién del Proyecto.

f. Paralos casos en que se solicita un crédito de
riesgo y beneficio compartido, la definicion de
fracaso técnico seglin parametros objetivos y
empiricamente verificables.

Desde € punto de vista econdmico, la evaluacion

del Proyecto tendré en cuenta:

a. Laconsistenciay razonabilidad de |a estimacion
de los costos de g ecucion del Proyecto, por
etapasy por afios.

b. Laverificacion de que todos los costos incluidos
sean costos incrementales.

c. Laconsistenciay razonabilidad de las
proyecciones realizadas para la etapa comercial.
d. Laconsistenciay razonabilidad de los supuestos

utilizados paralarealizacion de las
proyecciones.

e. El impacto que tendré sobre laempresala
gjecucion del Proyecto, comparando la situacion
“sin proyecto”, con la situacion “con proyecto”.

f. El estudio y/o lajustificacion de mercado,
particularmente en el caso de productos nuevos.

g. Larentabilidad del Proyecto.

9. COMO ACCEDER AL FONTAR

Se estima que el acceso efectivo de las empresas a
financiamiento puede ocurrir durante el segundo
trimestre de 1994. Sin embargo, durante esta etapa
preparatoria del Programa, las firmas pueden
manifestar su interés en acceder a financiamiento y
pedir que serealice laevaluacion técnicay
econdmica de su proyecto, como forma de acelerar
la posterior aprobacion y su solicitud de
financiamiento.

Debido a que |a presentacién completa de un
Proyecto de Modernizacion, en casi todos los casos
implica un esfuerzo considerable parala empresa, se
ha creado unainstancia de Consulta Previa. Las
firmas, antes de presentar su Proyecto, deberan
responder a un breve cuestionario (llamado Carta de
Consulta Previa) que le permitird ala Secretaria
Ejecutivadel FONTAR determinar si setrata del
tipo de actividades que, por sus caracteristicas,
podrian ser financiables por el FONTAR.

El cuestionario debera enviarse debidamente
cumplimentado, &

Dra. AlgjandraHerrera
Coordinadoradel FONTAR
Bartolomé Mitre 326 - 20. Piso, L ocal 231/3

Unavez que la Carta de Consulta Previa haya
recibido un parecer favorable por parte del
FONTAR, debera presentarse laformulacion
completadel proyecto siguiendo las instrucciones
de la Guia para la Formulacion de Proyectos. Para
obtener informacion adicional respecto alaforma
de presentar la carta de consulta previa o € propio
proyecto, los interesados podran comunicarse en €l
FONTAR, personal o telefonicamente (Tel/Fax:
334-0922), con laLicenciada Elina L épez.
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Anexo 5

PROGRAMA MODERNIZACION
TECNOLOGICA

Financiamiento conjunto

BANCO INTERAMERICANO DE
DESARROLLO

REPUBLICA ARGENTINA
SUBPROGRAMA SECY T/CONICET

Resumen parainformacién del
Directorio del Consgjo Nacional de
Investigaciones Cientificasy Técnicas

En fechareciente el Banco Interamericano de
Desarrollo aprob6 el Programa Modernizacion
Tecnol dgica parala Republica Argentina,
anticipado como propuesta de gobierno por el Poder
Ejecutivo Nacional en el mensaje ala asamblea
legislativa el 1°de mayo de 1993.

Una parte importante de este PROGRAMA, lamas
significativa (54%), esta destinada a financiar e
SUBPROGRAMA SECYT-CONICET através de
dos componentes:

1) Subvencién ~ Proyecto de I nvestigacion y
Desarrollo con transferenciainmediata
(CONICET), paraorientar lainvestigacion
cientificay tecnolégica hacia aplicaciones Utiles en
las empresas privadas y 10s sectores sociales,
mediante un aporte directo e inmediato de la
investigacion al desarrollo industrial, agricola, o
social del pais.

2) Subvencién a Proyectos de Vinculacion
Tecnoldgica (SECYT), como estimulo alas
Unidades de Vinculacion Tecnol 6gica para que
realicen buenos proyectosy aminoren las barreras
institucionales que impiden una mayor interaccién
delos sectores de cienciay tecnologia con los
productivos.

Una de estas barreras es de tipo estatutario e impide
alos cientificos y tecndlogos pertenecientes a
instituciones publicas vender las aplicaciones de sus
trabajos alas empresas comerciales, o
alternativamente ser contratados por éstas para
desarrollar nuevos productos, procesos,
procedimientos, 0 simplemente resolver problemas
tecnol 6gicos y organizativos de la produccion.
Fomentando la habilitacion y buen funcionamiento
de las Unidades de Vinculacion Tecnolégica se
conseguird una mayor interaccion entre ambos
sectores.

El propdsito fundamental de este financiamiento es
contribuir adesarrollar laeficienciay

competitividad de los procesos productivos
argentinos. Los objetivos especificos que se buscan
son: @) fomentar las actividades de innovacion
tecnol égica realizadas por las propias empresas
productoras de bienesy servicios con destino al
mercado; b) desarrollar la capacidad de las
entidades publicas sectoriales pararealizar
investigacionesy prestar servicios cientificosy
tecnol 6gicos alos respectivos sectores productivos,
¢) reforzar lavinculacion entre los centros de
investigacion existentes y las empresas productivas;
y, d) incrementar larelevanciade lainvestigacion
gue llevaacabo €l sector cientifico argentino para
€l desarrollo econémico y socia del pais.

El Subprograma SECY T/CONICET contribuira
fundamental mente a vincular més a los centros de
investigacion del sistema de cienciay tecnologia
con las empresas productoras locales y avolcar sus
y notables capacidades cientificas hacia tareas mas
relevantes parala elevacion de la productividad y
competitividad del sistema econémicoy la
eficienciade los servicios sociales.

En lo especifico, la Subvencion a Proyecto de
Investigacion y Desarrollo con transferencia
inmediata, PID’s-CONICET, acanza, en cuanto a
sus beneficiarios, alos miembros de toda
comunidad cientificay tecnoldgica, tanto publica
como privada, sin fines de lucro.

Seran financiables dentro de este componente
aquellos proyectos que se gjusten alos objetivos
antedichos y estén destinados a

a) Investigacion y desarrollo para su aplicacion
inmediata en la produccidn y comercializacion de
bienesy servicios.

b) Investigacién y tecnologia precompetitiva
dirigida ala produccién de nuevos materiales,
productos o dispositivos y a establecimiento de
NnUEevOoS procesos, Sistemas 0 Servicios.

¢) Adaptaciones y mejoras de tecnologias ya
conocidas y usadas en € sistema productivo.

Ademés, los proyectos el egibles deberan de
responder alas siguientes caracteristicas:

a) Que sean relevantes parad desarrollo
socio-productivo del pais.

b) Que resulten tecnol égicamente viables con los
medios de que se dispone parareadizarlos.

¢) Que sometidos a un evaluacion econémica en
condiciones de incertidumbre, arrojen unatasa
interna de retorno superior al 12%.

d) Que ofrezcan un razonable probabilidad de
alcanzar los resultados esperados.

€) Que los resultados sean transferibles ala
actividad socio-econémicadel pais en un plazo
igual 0 menor a cuatro afos, apartir dela
finalizacion del proyecto.
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Quedan excluidos aquellos proyectos que presenten
impactos ambiental es desfavorables o se orienten a
generar tecnologias o productos bélicos

Setratade fortalecer através de lainvestigacion €
sistema productivo argentino para que pueda
superar estrategias apoyadas solo en € usufructo de
factores naturales, pasando alaincorporacion del
desarrollo tecnol 6gico como nucleo de una
estructura competitiva a mas largo plazo que
permitalograr, a partir de una eficiente produccion
insumos industriales, producciones més intensivas
en valor agregado.

L os grupos de investigaci én deberan de contar con
una adecuada capacidad legal, técnicay
administrativa para asumir las obligaciones que
derivan del beneficio, como también suficiente
capacidad de gestion para materializar €l proyecto,
respecto de todo lo cual se requiere dictamen
favorable del Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificasy Técnicas.

El beneficio de este tipo de financiamiento
PID’s-CONICET consiste en una subvencién no
reintegrable, cuyo importe podra alcanzar €l cien
por ciento (100%) del costo total del proyecto.

Se hainiciado la preparacién de las condiciones
previas a primer desembolso del préstamo que,
cumplidos los requisitos formales acargo de la
Republica Argentinay su aprobacion por el Banco
Interamericano de Desarrollo, se espera obtener en
junio préximo.

Corresponde, durante €l transcurso de esta etapa
preparatoria, avanzar sobre las acciones del
Subprograma SECYT/CONICET en cuanto a
otorgamiento de los beneficios que prevé y cuya
gjecucion, conforme alo establecido por el Banco,
funcionara bajo dependenciadirectadelaSECYT,
Subsecretaria Técnicay de Asuntos I nternacionales.

En virtud de ello, € proximo Ilamado parala
presentacion de PID’s-CONICET financiables con
estos recursos tiene que gjustarse alos requisitos del
convenio-préstamo entre la Republica Argentinay
el Banco I nteramericano de Desarrollo,
programa moder nizacién Tecnolbgica, resumidos
en los parrafos que anteceden.

Esta en preparacion larespectiva guia parala
formulacién de proyectos que serd entregada alos
interesados a fin de homogeneizar las
presentaciones y hacerlas comparables alos efectos
de su calificacion académicay cualitativa por las
comisiones asesoras y de su evaluacion econdémica
y de factibilidad tecnolégica por la Unidad
Ejecutoradel Subprograma.

Diciembre 26 de 1993.

Prof. Dr. Rall F. Matera.

SECRETARIO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
PRESIDENTE DEL CONSEJO NACIONAL DE
INVESTIGACIONES CIENTIFICAS Y
TECNICAS
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